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INTERVENTI

Grorgio Fui

Nelle relazioni di base ci & stata fornita una massa di materiale
importante sul piano dellanalisi scientifica. Essa richiedera una lun-
ga digestione e non mi pare il caso di provare ad improvvisare ulte-
rioti apporti sullo stesso piano. .

Ma per fortuna vedo che in quest’aula non ci sono solo degli ac-
cademici; ¢i sono anche degli operatori economici e politici che pos-
sono essere interessati ad un discorso meno tecnico-scientifico. E
per loro che patlerd.

Partird da una mia idea fissa, quella secondo cui i paesi che si
sono mossi tardi sulla via dello sviluppo economico moderno (com’e
il caso dell’Italia, ed in particolare di regioni come le Marche) hanno
delle strutture molto diverse dai paesi di sviluppo pid antico. Con-
seguentemente sono alle prese con problemi e difficolta diverse, ma
hanno anche di fronte a s& delle occasioni diverse da cogliere. Si
tratta di grandi occasioni, che noi abbiamo e che i paesi di sviluppo
pid antico non hanno pid. _

Voglio fermare I'attenzione su due punti in particolare. Come
tutti i paesi di sviluppo tardivo, noi abbiamo ancora una bassa con-
centrazione geografica degli insediamenti di popolazione; abbiamo
insomma un’alta quota di popolazione nelle zone rurali e nelle picco-
le cited. Inoltre abbiamo una bassa concentrazione delle imprese, nel
senso che un’alta quota dell’occupazione sta in imptese di piccola di-
mensione,

I paesi che si sono sviluppati prima di noi avevano anch’essi in
passato un basso grado di concentrazione, ma I’hanno fortemente
aumentato (metropolizzazione della popolazione e gigantismo indu-
striale) nel corso del loro sviluppo. Fino poco fa pensavamo di dover
percorrere anche noi un’evoluzione analoga; pensavamo che, anche

I saggi che seanono tiproducono gli interventi svolti nel corso del Convegno «L’economia niar-
chigiana: crescita ed adattamento neghi anni di crisis, promossa dalla Fondazione A. Merloni, teru-
tost ad Ancona i 19 gingno 1982.
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" nel nostro caso, la concentrazione dovesse essere accettata o addirit-
tura desiderata come un passaggio necessario per lo sviluppo.

Ultimamente, perd, questo modo di vedere le cose & entrato in
crisi per un insieme di considerazioni che ora riassumo. Ci siamo re-
si conto che la trasformazione di un sistema economico & un’opera-
zione su tempi lunghi, che non possono essere impunemente forzati.
Metterci a rincorrere i paesi che ci hanno preceduti sarebbe quindi
ur’impresa problematica. Infatti, prima che nei nostri paesi si tiesca
a realizzare un’organizzazione basata sulle concentrazioni metropoli-
tane e sulle grandi unita produttive di qualita paragonabile a quella
che hanno oggi i paesi di sviluppo pit antico, dovrebbero comunque
trascorrere moltissimi anni; ed intanto anche quei paesi continuano
ad evolvere.

E in quale direzione evolvono? Ci sono segni che nei paesi di
sviluppo pid antico & ormai iniziata una fase in cui si risentono gli
inconvenienti dell’eccesso di accentramento e si fanno strada delle
tendenze verso il decentramento. Per quanto riguarda gli insedia-
menti della popolazione, quasi tutte Je economie mature hanno gia
in corso un processo di decentramento spaziale. Per quanto riguarda
le dimensioni d’impresa, vengono denunciati con crescente preoccu-
pazione i problemi dell’ingovernabilitd, della disumanitd, della scle-
rosi delle megastrutture.

1 mali della burocratizzazione non affliggono dunque soltanto le
partecipazioni statali italiane, ma sono oggetto di crescente preoccu-
pazione anche nelle grandi imprese private delle economie pid svi-
luppate. Segnalo a questo proposito un recente articolo di Norman
MacRae sull’«Economist» di Londra, intitolato Intrapreneurial now,
particolarmente suggestivo per 'analisi impietosa che fa dei colossi
industriali sempre pid fragili e sclerotizzati ed anche per gli inter-
venti chirurgici (formule spinte di decentramento organizzativo) che
propone.

Dunque i paesi di sviluppo pid antico sono oggi di fronte al pro-
blema di decentrare le loro strutture ¢ questo deve essere per noi un
ammonimento,

Perché mai dovremmo imitare pedissequamente Ia loro esperien-
za passata di concentrazione, per artivare un bel giorno — sempre
in ritardo — a scoprire che dobbiamo fare una conversione ad u e
cominciare a ridecentrare? _

Mi pare che la situazione si possa compendiare in poche parole
come segue. 1 paesi con strutture moderne e concentrate si pongono
oggi il compito di decentrarle; a nostra volta noi che abbiamo anco-
ra strutture premoderne bensi, ma per fortuna decentrate, dobbia-
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mo porci il compito di modernizzarle evitando di concentrarle trop-
po. Invece di continuare a ripercorrere in ritardo il cammino gia
percorso dagh altri, abbiamo I’occasione di adottare un percorso ori- .
ginale a noi pit conveniente, e che ci consente di mantenere degli
elementi di salute economica che gli altri hanno dissipato nel loro
sviluppo passato e debbono cercare adesso di recuperare,

Guardare Ia situazione in questi termini ha effetti confortanti an-
che sul piano psicologico. Finché concepiamo lo sviluppo come rin-
corsa, abbiamo la deprimente sensazione di essere sempre indietro
rispetto ai nostri modelli. Se invece lo concepiamo come la scelta di
percorsi originali, non & pitl cosi chiaro chi sia avanti e chi sia die-
tro. :
Ho patlato a ragion veduta in termini molto generici e non mi
pare conveniente addentrarmi in indicazioni pid particolareggiate in
questa fase iniziale del convegno. Ma spero di avere fatto sufficien-
temente intendere quale genere di continuazione dovrebbe avere il
discorso che ho appena avviato. Si tratta di ricercare una linea di
azione — nel campo della politica economica pubblica e delle politi-
che aziendali — che valorizzi e potenzi, invece di trascurarli e sacri-
ficarli, quelli che sono i grandi punti di forza della nostra economia:
gli stretti legami tra mondo agricolo ed attivitd extra-agricole, la
permanenza della popolazione nelle piccole cittd e nelle campagne,
un sistema di imprese «a dimensione dell’'uomo». Molte idee corren-
ti, originate da una mentalitd tecnocratica, rischiano se applicate di
pregiudicare quei valori e dobbiamo essere sempre vigili al riguardo.
Cosi per esempio 'accenno in favore delle grandi aree industriali,
che mi sembra di aver colto in una delle esposizioni precedenti, do-
vrebbe essere considerato con estrema cautela.

Non ho altro da aggiungere; e chiedo scusa a quelli tra i miei
‘_ascoltatorl che si attendevano che un professore parlasse un linguag-
gio piti accademico.



