. Direttore Responsabile
Mario Padovani

Direttore Editoriale
Umbero Esposito

Capo Redattore
Gianni Antoccia

Redazione
Francesca Marini
Francesco Bossi

Segretaria di Redazione
Francesca Silvestri

Realizzazione editoriale

€ impaginazione

ATON i

Immagine e Comunicaziorie s.rl. - Roma

Design
Giancario Moscara

Foto di .

AGIP S.p.A. - Mimmo Jodice - G. Tinelli -
Centro decumentazione Recoim -

Uno pilt Uno - Agenzia Contrasto/Gianni
Berengo Gardin.

Pubblicazione bimestrale 2 cura

di RECOIM - Rapporti con I'Esterno
e Coordinamento Immagine
dell'AgipPetroli

Fotolito: Fotolito Gamba - Roma
Stampa: Union Printing

S. S. Cassia Nord km. 87

Viterbo

Redazione: Via Laurentina, 449
00142 Roma

Registrazione del Tribunale

di Roma n. 325 del 12.10.1982

Testi, fotografie e disegni
contenuti in questo numero
non possono essere riprodoti,
neppure parzialmente, senza
F'autorizzazione dell’Editore.

Copia fuori commercio
riservaia ai dipendent
del Senore AgipPetroli
Finifo di stampare a luglio 1996

Numero 1-2 - Anno 15 - 1996
Edizione in italiano - Le edizioni in inglese
e in francese hanno il medesimo
contenuto editoriale - Spedizione
in abbonamento po&tale 50% Roma bimestrale




ALLE RADICI DI UNA IDENTITA P'IMPRESA
-

1l senso di un ricordo
di Mario Padovani

2
’26-"96 pulsando nel cuore della storia
di Giulio Sapelli

UN FAESE ALLA CONQUISTA DEL NUOVO

Alle radici di un innegabile successo
di Francesca Carnevali

56

Rustbelts cinture di ruggine: 'industria
dal materiale all'immateriale

di Marcello Colitti

&8
Consumi e crescita in Italia
di Roberta Garruccio

o4
Tra societd di massa e societd dell'informazione
di Orazio M. Petracca

108 .
Un incontro che vale una vita
Intervista a Giorgio Fua a cura di Giulio Sapelli

LO SLANGIC VERS® L FUTURO

128 .
Le origini dell’Agip
di Matteo Pizzigallo
52

Una storia di eventi
di Francesco Bossi




— e -
g v-"eo "

A
s 349 (‘\S-
AT ™
& © 2
& ?
o £ m
L
g =z c
= QO F4
g 32 5
£ Zz =
g z N
§ £
Y &
5 b, )
5? o

"
FIv4 3up ¥

UN INCONTRO UNARGUTA INTERPRETAZIONE DELLE VICENDE
CHE VALE

DELUIMPRESA NELLO SCENARIO DEl GRANDI
UNA VETA rroBLEM DEL SECOLO: I DESIDERIO DI FAR EMERGERE

LITALA AL RANGO DI GRANDE POTENZA

Intervista a cura di GIULIO SAPELL

Giorgio Fua & uno dei pitt grandi econo-
misti italiani. La caratteristica essenziale della
sua storia personale € stata quella di unire
nel corso della sua vita, tre profonde espe-
rienze intellettuali e professionali: 1o studio-
so, l'educatore, 'uvomo d'impresa. Fui ha la-
vorato nell'impresa sempre svolgendo il ruo-
lo che gli era proprio: di analista dei processi
econormici € sociali e di animatore e formato-
re di intelligenze e di capacitd direttive. E in
questo contesto che ha incontrato quelli che
definisce i grandi imprenditori di questo se-
colo, in Italia: Adriano Olivetti ed Enrico Mat-
tei. Su-Mattei Fua era restio a tornare a riflet-
tere: per la complessitd non solo del perso-
naggio ma delle passioni e delle strumenta-
lizzazioni che sempre la sua figura ha solle-
vato e solleva. Non solo la mia insistenza ha
fatto si che questo ostacolo si superasse: l'e-
lemento decisivo & stato quello di affrontare
“il caso Mattei” all'interno della “storia di vi-
ta” dello stesso Fuid e delle sue concezioni
sull'imprenditore. Ne & scaturito, io credo, il
ritratto avvincente di un protagonista della
storia del nostro Paese e una interpretazione
di alcuni cruciali problemi del Paese stesso,
rispondendo in tal modo appieno al disegno
che guida la struttura di questo fascicolo di
“Synchron” in occasione del 70° dell'AgipPe-
troli: ripercorrere la vicenda dell'impresa nel-

-

L'intervista mi & stata concessa in Ancona,
nella bella casa dello stesso Fui, 'S8 novem-
bre 1995. Si & conservato di essa tutto il tono
immediato che le & proprio. '

Giulio Sapelli

LINTERVISTA

Fua: Sono figlio di una famiglia ebraica anco-
nitana.

E poco importante la storia familiare, ma pud
servire. I miei sono stati medici (padre, nonno,
bisnonno, trisavolo, quadrisavolo), medici ver,
dal periodo in cui & stato possibile andare all'U-
niversitd di Bologna (prima gli ebrei come sai
erano esclusi...). _

Io non avevo particolari vocazioni.

(& uno dei miei compiti spiegare ai ragazzi che
non si illudano di avere una prepotente voca-
zione. Vedo che, quasi sempre, il fatto di avere
incontrato per caso un maestro che li ha affasci-
nati gli fa credere che possono fare solo Ia stes-
sa cosa che gli ha insegnato il maestro).

Ho fatto il liceo classico in Ancona molto bene,
con molta soddisfazione: era una grande scuo-
la e al momento della scelta dell'Universitd se
mi avessero chiesto quello che volevo fare, io,
un momento prima della scelta, avrei detto: il
naturalista e I'esploratore; erano cose che mi

lo scenario dei grandi problemi del secolo. 108 affascinavano.
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Mi piacciono molto gli animali e le piante... an- Ho vinto il
cora oggi. Ma avrei potuto fare anche altre cose.

Al momento della licenza liceale - si era nel CONCorso, sono
1937 - il Presidente della Commissione, profes-

sore universitario, mi ha detto “Ma t che sei stato alla

tanto bravo, perché non concorri alla scucla j
Normale di Pisa?” Io non ne avevo mai sentito Normale di Pisa
parlare.... e allora mi sono incuriosito e ho deci- o
so di concorrere per Mammissione. E tra | rami e ho studiate
che potevo scegliere c'era Diritto al quale non

avevo mai pensato prima, ma l'idea di comin- con grande
Ciare a imparare l'ordinamento giuridico mi af-

fascing, e poi la mentalith mia era quella di un passione.
figlio della borghesia agiata, che vedeva nel Di-

ritto un'attivitd assai congeniale al suo status,

Bene. Ho vinto il concorso, sono stato alla Nor-

male e ho studiato con grande passione. In quel

Inomento, se mi avessero chiesto: “Qual & la tua

vocazione?”, avrei detto Filosofia del Diritto o

Diritto pubblico. Ma son venute le leggi razziali,

nel 1938,

Sono stato espulso... E allora da quel momento

mi son detto: “Ma con il Diritto... il Diritto & una

merce nazionale... le prospettive erano assai po-

che e pericolose: “Un giovane ebreo con le leg-

gi atmuali in Italia non puo far nessun lavoro e in

futuro chissa dove dovra cercare il suo sbocco?”

L'unica alternativa era trovar lavoro in altri Pae-

si: mi orientai verso l'economia. Ed ho scoperto

che a Losanna, son partito da lontano come ve-

di, che a Losanna c'era un regolamento univer- 109
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L'anno dopo sitario che prevedeva che si potesse conseguire
il dottorato dopo soli due anni di iscrizione.

essere diventato dottore, Era I'unico modo e io mi sono iscritto a Losanna
e, dopo due anni I'ho conseguito avventurosis-
mi sono laureato simamente... E inutile che ti racconti: il mio pro-
: fessore era rimasto intrappolato in Francia dal-
a Pisa. l'occupazione ma poi & ricomparso improvvisa-
: mente, e ha detto: “Se vuole... se entro un mese
L'unico senza mi presenti la tesi stampata”, Non I'avevo anco-
ra scritea,
camicia nera. E ce I'ho fatta, lavorando la notte...

In un mese, in un mese. In francese.

Insomma, ho preso il dottorato. Intanto avevo
dato gli esami anche a Pisa: ero si stato cacciato
dalla Normale, ma la legge fascista che, fino a
quel momento, era un po' pili mite di quella te-
desca diceva: “Esclusi gli ebrei da rutte le scuo-
le, non si accettano immatricolazioni e iscrizio-
ni; perd, per gli immatricolati all'Universita &
possibile arrivare alla laurea”.

E un periodo in cui credo di aver dato almeno
una quindicina di esami alftanno.

Potrei raccontare cose incredibili.

La mia corrispondenza con il bidello di Pisa. Co-
me $pesso succede, era un bidello che ne sape-
va pit di tutti i professori, perché io consultavo
il bidello per sapere quali testi adottare, dove
I'opzionalitd era scarsa.

L'anno dopo essere diventato dottore, mi sono
laureato a Pisa.

L'unico senza camicia nera.

Io avevo scelto come tema, perché mi era pia-
ciuto, “La Societd delle Nazioni e la posizione
deliTtalia dopo la guerra d'Etiopia”. E nella tesi
sostenevo che era colpevole Italia.

Mi hanno tolto la parola in sede di laurea.

Sono rimasto molto sconcertato di questo fatto,
ma mi hanno dato lo stesso Ia lode. E poi mi
“hanno rincorso i membri della Commissione di-
cendo: “Ti abbiamo salvato”...

A quel punto ho cercato lavoro. Era il '41, e una
signora vecchia amica di mia madre mi ha det-
to: “Perché non scrive ad Adriano Olivetti?” Io
non sapevo neppure che esistesse.

E cosi ho scritto ad Adriano Olivetti un breve
curriculum, non avevo un granché da racconta-
re. Ho avuto presto la convocazione da un suo
fiduciario, che era Luciano Foa...

Mi hanno dato recapito da un sarto, un certo
Agnelli a Milano. Perché i Fod erano ebrei, ed
crano clandestini.

Busso ad Agnelli e Agnelli mi apre.

119 Clerano vestiti dappertutio in quello studio...




Io entro e dico: “To sono Giorgio Fua”.

Allora, da dietro due tavoli si alzano due figure,
e uno dice: “Fod, Fod...” Mi hanno esaminato e
han trovato che ero un candidato presentabile.

Padre e figlio, gestivano l'agenzia editoriale in-

. ternazionale,

Era I'agenzia da cui nacque I'Adelphi.

Ci fu una piacevole conversazione e poi, pochi
giorni dopo, mi arriva 1a telefonata: “L'ingegner
Olivetti la vuole vedere”.

Io sono andato e ho trovato B, colei che sarebbe
divenuta mia moglie.

Olivetti chiede di leggere la mia tesi e lacquista.
Paga un'opzione: mi ha dato I'equivalente di
una paga di due o tre mesi. Opzione sul libro
futuro. Mi disse: “Quando Lei decide di stam-
parla, io ho il diritto di prelazione”. Fatto che
non € mai successo.

Hai capito?

--.Decide di aiutare questo ragazzo ebreo in dif-
ficolid perché “E intelligente”, pensa: “Si, mi
pud essere utile, mi pud servire...”,

E allora, come la Rosenthal [ presente - ossia
colei che diverrd mia moglie - io vengo recluta-
to principalmente per occuparmi della Casa Edi-
trice. ,

Mia moglie conosceva principalmente le lingue,
io ero economista: si doveva fondare le Nuove
Edizioni Ivrea, cosi si chiamavano allora.

E ha fatto grandi cose, che poi sono andate dis-
seminate tra vari editori italiani, perché ho mes-
so in traduzione: “La teoria generale” di Keynes
“La teoria della concorrenza imperfeita® di
Chamberlaine.

Erano cose che qui erano poco note,

E potrei raccontarti tanti episodi curiosi.

Sapelli: E questo to rapporto
dura anche con le Edizioni di
Cornunitd, che Adriano Olivet

fonda successivamente?

Fua: No, no, dura molto poco. La storda, appun-
to, € un po’ lunga. Se hai pazienza...

Sapelli: Certone homolta...
Fua: Allora andando avanti, dopo pochissimi
mesi, circa quattro direi, o mi sono accorto che
ad Adriano interessava di piti un'altra cosa. Tut-
to era un pretesto perché lui voleva fare la pace
separata. Tu lo sai, e aveva avviato, un complot-

to, anche con la Principessa Maria José per far 111
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finire la guerra giungendo a un armistizio con
gli inglesi e con gli americani provocando la fi-
ne del fascismo.

Io mi autodefinivo il galoppino della rivoluzio-
ne, il galoppino del colpo di Stato, perché per
esempio, mi ha spedito a persuadere Croce.

Ho conosciuto Einaudi, che era un altro che ci
stava e che mi ha dato una mano.

Questo tentativo prende forma nel '42. .
I miei viaggi erano parecchi ed erano anche ma-
terialmente difficili, perché gia i treni funziona-
vano male.

Del 25 luglio 1943 & l'estromissione di Mussoli-
ni, €, il 28 o 30 luglio si scopre il nostro tentati-
vo... _
Avevamo festeggiato una sera la partenza del
messaggero di Olivetti in macchina per portare
notizie al nostro corrispondente, che era I'agen-
te americano a Zurigo: la cara decisiva erano le
condizioni della pace separata per far si che I'-
talia non fosse lasciata indifesa e non affamata.
Ci avevano collaborato alcuni illustri personag-
£i.

La mattina dopo io torno nello stesso posto do-
ve ¢i tfrovavamo, che era un ufficio commerciale
della Olivetti, insospettato, a Roma, a Piazza del
Tritone. Non C'era nessuno, era chiuso. Suono,
di solito a quell'ora si doveva essere al lavoro,
Ma non c'era nessuno. Ingenuamente, lascio un
biglietto sulla porta con sopra scritto: “Caro in-
gegnere, ho trovato tutto chiuso, lei mi pud rag-
giungere qui all'ora tale, qui all'ora tal’altra,
ecc...”. _

Ero evidentemente, cosi privo di importanza,
che non mi hanno preso.

E anch'io mi sono reso irreperibile. Nessuno mi
ha acciuffato e poi sono andato ad Ivrea, ad av-
vertire la mia famiglia.

Poi ho saputo che Olivetti si era salvato in Sviz-
zerd.




Intanto, io avevo faticosamente concluso la mia
impresa amorosa. - .
Perché ci amavano, come ora, appassionata-
mente, lei & una Rosenthal, ma non ebrea, e
sperava che la madre, fosse arianizzabile. Ma la
famiglia le diceva. “Tu sei pazza a metterti con
un ebreo oggi”.

Invece Erika era decisa, e io ben felice che lei
fosse decisa e, a un certo momento siamo scap-
pati ad Ancona.

In questa casa i ha raggiunto I'8 settembre.
Prima sembrava tutto finito, che bellezzal Ma
Poco dopo sono arrivati i tedeschi. Ci siamo dati
alla macchia, e poi, a2 un certo punto, ho visto
che non c'era altro da fare che passare in Sviz-
zera.

Intanto, era in arrivo un figlio, perché, dopo
aver chiarito che quello era un matrimonio, ave-
Vamo messo con entusiasmo in fabbricazione il
primo figlio che, a quell'epoca...

E quindi, verso aprile dell'anno successivo, ab-
biamo tentato un imbarco su una barca per il
Sud, che poi & stato scoperto ¢ allora siamo do-
vuti scappare in fretta, abbiamo passato la mon-
tagna avventurosamente, Erika era all'ottavo
mese. Compimmo un'ascensione non facile,
notturna, soto la tempesta. E siamo arrivati in
Svizzera.

In Svizzera ho ripreso contatti con Ernesto Ros-
si, che avevo conosciuto per corrispondenza
quando ero in prigione.

Adriano Olivetti mi dice: “Guardi un po'... Guar-
di un po' questo manoscritto che mi & stato
mandato, che ha i timbri di Ventotene”... Io lo
studio: era bellissimo, bellissimo. Era uno studio
sulla riforma agraria.

-.Jo faccio la mia relazione in cui dico che si, va
pubblicato senz'altro. Perd va cambiato questo,
questo, questo... Perché i ragazzini, si sa, sono
presuntuosi... ‘

Adriano I'ha spedita a Emesto e a Ernesto & pia-
ciuto molto. E allora ha detto: “Voglio conoscere
questo giovane”.

Lui, quando ¢ stato liberato, nel breve periodo
tra I'8 settembre e la fine del fascismo & venuto
a cercarmi vicino a Ivrea, a Strambino, dove vi-
vevo mezzo clandestino, perché io ero impiega-
to di Adriano, ma in nero, di nascosto.
Torniamo alla Svizzera.

Appena io ho potuto, non subito, essere libera-
to dal campo di internamento, cosi si chiamava,
dove facevo lavori materiali vari, una vita sop-

portabile, non gradevole, ma sopportabile, mi 112
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50n0 messo in contatio € ho lavorato parecchio
con Adriano finché stava a Ginevra, e preparava
materiale per il dopo. '
Ho conosciuto Parri, ho conosciuto Spinelli.

Sapelli: Adriano scriveva gid
‘Lordine politicodella
comunitd™? il Suo fondamentale
testo di teoria politica. Aveva gid
cominciato a lavorarci?

Fua: Dunque, “L'ordine politico della Comu-
nita” aveva cominciato a scriverlo gid prima,
quando stavamo a Ivrea. Aveva una casa sparta-
na, diversa da quella della famiglia, ma non do-
ve stava il padre, Camillo.

Quella di Adriano era una casa colonica adatta-
ta.

E li abbiamo fatto varie riunioni. Adriano scrive-
va, Luciano Fol glielo rendeva leggibile e Adria-
no ridistruggeva...

In Svizzera, io ho fatto un lavoro puramente de-
duttivo di economia, cosa che non fard mai pid
nella vita. Non avevo alire possibilita. ..

Sapelli: Perché non avevi fonti,
probabilmente...

Fua: Non avevo fonti, non avevo neppure una
formazione teorica molto sviluppata.

A Ginevra sono vissuto come rifugiato, una vol-
ta liberato dai campi che erano in montagna,
lontano dalla popolazione.

Ho scritto un libro che non & stato pubblicato,
un'“Introduzione all'economia del diritto”,

E allora lavoravo a questo paziente lavoro: I'a-
vevo cominciato nella clandestinitd italiana.
Non c'era luce elettrica, era inverno, ed io ho
passato un inverno da un mezzadro all'altro
per le campagne marchigiane, nascosto da uno
all'altro, perché ogni tanto mi scoprivano e mi
dicevano: “guardi che lo veniamo a prendere”,

Sapelli: Chi ve lo diceva?

Fua: [ carabinieri me I'hanno detto pit di una
volia, aiutandormi.

“Cambia”, mi gridavano.

“Cambia”, abbiamo avuto I'ordine di venirti a
prendere. “Vai via”.

E lavoravo in stalla, non c'era luce e allora mi
andava benissimo, una cosa del mtto artigiana-
le, un rimuginare: e poi trovavo ogni sera le die-




Ci parole... e la mattina dopo e scrivevo, F que-
sto I'ho completato qualche anno dopo, pen-
sando a un concorso universitario, Fho fatto ve-
dere a Einaudi e Finaudi mi ha detto: “Senti, &
fatto bene, ma non pubblicarlo, perché ti tagli
fuori”.
Ero in grandi difficolta finanziarie.
Ho venduto gli ori di famiglia. Poi ho fatto i de-
biti. Ho fatto dei debiti con degli italiani. Adria-
N0, non mi ricordo cosa mi ha dato, diciamo
che l'equivalente sard stato... che so... di dieci
- milioni attuali o qualcosa di IMEeNno... nomn $o
quantificare... ma al fitorno, quando ho deto a
Adriano: “Io ho un debito con te”
Lui dice: “No, non hai nessun debito”. .
Roberto Olivetd, il figlio, ha farto una cosa simi-
le parecchi anni dopo. _
Quando Ia Fondazione Olivetd o la ditta Oliverti
non hanno pit finanziato l'istao, Roberto mi ha
tempestato di telefonate per dirmi che avevy bi-
50gno urgente di pardarmi. E cosi, alla fine, gli
ho dato un appuntamento, ed ¢ arrivato alle
cinque del pomeriggio e Jui doveva, addirithura,
ripartire alle nove... Ma cosa doveva dirmi? Che
voleva dare, come Roberto, dei soldi all'stao.
Era un uomo eccezionale... mit e due sono stati
eccezionali.

Sapelli: E aliora, haj ritrovato
Adriano ¢, al ritorno in Imlia
AR €, di torno in ;

Fud: Al ritorno in Italia son venuto in biciclera
dalla frontiera sino ad Ancona.

-~

Ho trovato

i miei vivi. Non avevo

notizie,

non c'erano s %,
) O"QNO 0&-‘

comunicazioni. ., ny

UNINCONTRO CHE VALE UNA YITA

Ho lasciato la moglie e il bambino a Bergamo.
Clera la madre di Erika e io sono venuto in bici-
cletta.

Ho trovato i miei vivi. Non avevo notizie, non
c'erano comunicazioni... E, presso i miei, c‘era
l'appello di Ernesto Rossi, che era arrivato a Ro-
ma, ¢€ra diventato Sottosegretario aila Ricostru-
zione a aveva bisogno di aiuto. E io I'ho rag-
giunto a2 Roma in treno, lasciando Ia bicicletta
ad Ancona.

E sono stto per uno o due giorni nel Governo
come assistente di un Sotto-Segretario.

Ho visto un wle sfascio, un'impressione... non
c'era la possibilitd di concludere niente, assolu-
famente niente, Oribile, orribile, si.

113 E allora ho detto ad Ernesto- guarda, & inutile
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che io stia qui. Non ne traggo soddisfazione.
Non servo a niente in questa situazione. E me-
glio che io torni al Nord.

Vado a sentire Adriano.

Lui, allora, sempre carissimo, mi ha trovato un
posto su un aereo militare che andava... non mi
ricordo se a Milano ¢ Torino... €, su questo ae-
reo cerano Ugo La Malfa e Riccardo Lombardi.
Sono andato a Ivrea, Adriano mi ha ripreso su-
bito... Ho fatto venire mia moglie ad Ivrea... E
ho costituito l'ufficio studi dell'Olivetti. Quindi,
sono arrivato prima di Franco Momigliano e i
ho cominciato a fare qualche piccolo studio di
mercato. Mi piaceva la cosa.
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Sapelli; E che impressione avevi
di questa fabbricaedi
quest'uomo? '

Come lavorava, Addano Olivetti#?
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Sapelli: Mattel era un oratore,
invece. Ma di Lui, se credi,

parferaidopo.

Fud: Adriano era cosi schivo, ma sapeva infiam-
mare. Era sempre in giro, sempre vicino aghi al-
tri e poi sapeva sorridere. E lo rispettavo come
si rispetterebbe un santo, capito, € non un ge-
nerale, per intenderci, un santo. Ispirava bonti
e rispetto per tutti coloro che lo circondavano,
A nessuno eschiso.
‘f L'atteggiamento era questo. Si dava moltissimo
\:e carico, Lui, di ogni problema umano. Sono con-
& _ dizioni di vita della cultura, queste, non le paro-
a lone, questi sono i fatti.
L'idea che lavorare deve elevare non soltanto
50 Ecco, poi ho conosciuto le condizioni economiche, ma civili delle per-
sone, era per Lui un assioma che diveniva do-
un tipo come Mattei, vere assoluto.
E I ho cominciato 'ufficio studi.
che era Si, molto molto modestamente, perché dopo
poco dentro 'Olivetti & scoppiata una guerra fa-
totalmente diverso miliare fortissima, fortissima.
Adriano tuttavia non era il capo indiscusso del-
da Olivetti. 1 14 ['Olivetti, condizionato come era da difficili rap-




porti familiari. Lasciava allora il Movimento di
Comuniti...

E per un anno circa, io ho fatto la rivista “Comu-
nitd” scrivendone una pagina intera, la pagina
€conomica.

E poi Adriano si & presentato alle elezioni. E al-
lora i non me la sono sentita di seguirlo. Non
condividevo interamente le Sue idee.

Sapelli: Spiegami,

Fud: Ecco pensavo che la visione di Adriano fos-
se in qualche modo borghese, fuori dal mondo:
Invece le sue idee sono di straordinaria atrualiti:
0ggi le riconosco e debbo autocriticarmi.

Ma invece a quell'epoca io non le sentivo come
tali. Stimavo moltissimo la persona. Pensavo
che quelle erano idee interessant, ma che non
potevano realizzarsi.

E, invece, e questo lo direi ancora oggi, non era
opportuno che Adriano si mettesse alla guida
del partito.

Adriano poteva avere una grandissima influen-
za, ma non lavorando nel Parlamento italiano,
Cosl lasciai I'Olivetti e “Comunita”,

Ho lavorato allTmi. Dove tra l'altro, ho scritto un
libro sulla inflazione tedesca, che poi & stato
pubblicato, '

E ho lavorato anche per IISTAT.

Per un momento sembrava che io potessi stabi-
lizzarmi a Roma, con Tremelloni.

Appassionato, un galantuomo, che credeva di
poter fare tante cose... Ma aveva una sopravva-
lutazione delle sue forze.

E lui mi ha torturato uno o due mesi ed io ho
messo in fabbricazione un altro figlio, con lin-
conveniente che, quando & nato, il posto si era
gid disciolto. L'ente si chiamava Fondo per 'In-
dustria Meccanica: era stato disciolto e mi sono
ritrovato senza lavoro.

E, a quel punto, siamo arrivati al '49, avevo avu-
to un invito dall'Onu. All'Onu ero entrato come
esperto dell'ufficio europeo di Ginevra delle
Nazioni Unite, diretto da Gurdual Mirdal, il mio
carissimo amico Sergio Steve.

Allora, ho stabilito un grande legame con Steve.
L'avevo conosciuto quasi per caso nel '45 e sia-
mo rimasti molto legati.

Allora, lui era andato all'Onu ma, poco dopo,
avevo vinto il concorso per 'Universitd di Ur-
bino.

Mi hanno offerto un posto all'Onu.

Alcuni hanno
questa magia,

diciamo,

-

che io non
credo di avere

e che questi avevano...

ricato 2 Pisa. Ho fatto tre anni come incaricato
di Statistica.

All'Onu sono6 rimasto per quattro anni. E mi ha
allargato un po' lorizzonte... non pit di quattro
anni... Diciamo, sarebbe troppo.

E allora ho conosciuto tutto it mondo degli
economisti, perché ¢i passavano tutti di li. Ve-
nivano per petiodi di consulenza, a consigliare
durante la redazione del rapporto annuale o a
tenere un breve ciclo di riunioni. E ho fatto an-
che amicizie profonde. Per esempio ho un
grandissimo ricordo di Jean Robinson: era una
donna molto simpatica...

Sapelli: Doveva essere molto
affascinante.

Fua: Si, si. Ma un po' pazzarella.
Ho viaggiato perché dovevo occuparmi di vari
Paesi.

Sapelli: In Buropa o anche fuori d'Europa?

Fua: In Europa. Perché quella era la Commis-
sione economica per I'Europa.

Ho conosciuto la Francia. Ho fatto un rapporto
sulla Francia. Sono stato in Spagna, I'ho visitata
in lungo e in largo.

La Spagna e la Grecia.

La Turchia e Fldanda.

1l Paese che ho potuto studiare un po' meglio &
stata la Francia.

E poi ho rivisto Mtalia.

Ci sono venuto.

L'Onu ha conquistato Mirdal. E io do a Mirdal
come il terzo grande capo che ho conosciuto,
Il primo era Adriano, il secondo Mirdal, i terzo
& Mattel.

Perché Mirdal era anch'egli un imprenditore e la
caratteristica di un imprenditore & il dare un
5enso € uno scopo al lavoro altrui.

Insomma, questi sono gli uomini che & propon-
gono un obiettivo, per il quale loro si sacrifica-

In quel periodo ho insegnato anche come inca- 115 no, ardono totalmente e £ fanno ardere e senti-




re che sei t ad ardere.

Alcuni hanno questa magia, diciamo, che io
non credo di avere e che questi avevano...

E allora era questo che li caratterizzava: il fuoco.
Io li chiamo imprenditori, tutti e tre, Mattei e
Adriano avevano I'impresa, l'altro non aveva
l'impresa, ma era un imprenditore di una squa-
dra, un imprenditore culturale.

Allora, ti ho detto dell'Onu.

Nel '49 io decido di fare un viaggetto in Italia,
qualche giorno di ferie, per andare a trovarmi
un posto per dopo, perché, dopo cinque anni
io avevo la pensione dell'Onu, potevo averla.
Allora dico: “Appena scatia la pensione dell'O-
nu io ho una piccola base di reddito, picccola
ma sufficiente per sopravvivere, per cui qualun-
que lavoro che mi piaccia lo scelgo”™. Lo posso
fare. o non ho mai aspirato ad avere pitr soldi:
“Avrd abbastanza per vivere con una cosa che
mi piaccia veramente, anche.se mi rende poco,
perché avrd la pensione dell'Onu”. Cosi dicevo.
E allora sono partito per Iialia in macchina con
moglie e figli per fare un giretto.

Prima fermata a Torino, da Giulio Einaudi, il
quale mi dice: “Si, mi interessi, ti offro...”.

E mi ha offerto delle condizioni non indecenti,
abbastanza buone.

Io andavo a Torino, diventavo il responsabile
di un settore economico che erano pronti a
sviluppare. E, siccome era ancora vivo Luigi, e
faceva il professore emerito all'Universitd, io
avevo un bel punto di riferimento, perché era
un uomo di grande talento di cui avevo ed ho
il massimo rispetto.

Poi avrei fatto, man mano che potevo, una car-
riera universitaria. Mi piaceva la cosa.

Ho proseguito nel viaggio e sono andato a Ro-
ma, dove avevo tanti amici, € sono andato a tro-
vare Boldrini. Il quale Boldrini mi era stato di
grandissimo aiuto morale all'epoca della “razza”,
come diciamo noi, della persecuzione razziale,
perché io, proprio all'epoca in cui stavo pren-
dendo contatio con Adriano, e volevo continuare
a studiare, frequentavo i professori della Bocconi
e della Cattolica, perd vedevo per me poche pro-
spettive e stavo scrivendo qualcosa che poi ho
pubblicato. II mio atteggiamento era pessimista:
“Io faccio cosi, ma tanto dove si shocca?” E inve-
ce Boldrini era sempre a dirmi: “Forza! Non ti
preoccupare dei fascist di oggi, questo passa, tu
vai avanti”. E sempre stato un grande animatore.

E poi mi ha fatto conoscere un po' tutti, mi ha

E Boldrini dice:

“Enrico :
non lo conosci Giorgetto?”
Mattei dice:

“No”!

scienza a tutti i maestr di allora. Coincideva con
I'epoca in cui o cominciavo a lavorare per le fu-
ture Edizioni Ivrea e quindi mi presentavo come
un qualunque impiegato della Olivetti, ma an-
che come quello di cui Boldrini diceva: “E bra-
vo, & in gamba”,

E allora, vado a trovare Boldrini, che era all'A-
gip a Roma, € questo io non o sapevo neppure.
Boldrini mi viene incontro affettuosamente.
“Giorgetto, Giorgetto!” E mi abbraccia.
Cominciamo a discutere animatamente di po-
litica.

E mentre battibeccavamo entra Mattei nella
stanza.

o non sapevo nemmeno che il grande capo
fosse Mattei e che Boldrini era i perché clera
Mattei. '

E Boldrini dice: “Enrico non lo conosci Gior-
getto?” )

Mattei dice: “No”.

E Mattei dice: “Andiamo un momento di 13”.

Mi porta nel suo studio. “Qui ho creato una
grande macchina: I'Eni... ho bisogno di pensare
come lei. Ci sta?” N
Rispondo: “Probabilmente si. Mi spieghi bene
che cosa vuol fare”.

“C"¢ tutto di fare. Dobbiamo fare una grande

presentato come un'interessante speranza per la 116 organizzazione per il petrolio, ma anche per Fe-




momento fa litigavo con il carissimo Boldrini,
Voi siete democratici cristiani € non so come mi
troverd in questo ambiente. Jo sono pronto a la-

_vorare con voi. Ma, per esempio, se c'@ uno

sciopero domani, & probabile che io vorrd scio-
perare e sciopererd con i lavoratori. Voi come vi
comporterete nei miei confronti?

Sapelli: Ah! Hai detto questo?

Fud: §j, si certo. Ma & cosi che bisogna parlare
alla gente che stimi.

E Mattei era un uomo che capiva e apprezzava
cerie cose. )

nergia in Italia. o non ho niente. Adesso ho bi-
s0gno delle persone... dall'Agip prendo i tecri-
ci, ma ho bisogno delle persone... Boldsini dice
che lei & un grande economista. Mi fa rutta la
parte economica?

Dopo quarant'anni da quell'incontro continuo a
esserne folgorato e continuo a pensare che il
grande capo fa cosi. Deve scomettere ¢ deve in-
cidere. Anche e sopratrutio sugli uvomini.

o contrappongo questo comportamento a
quello del carissimo e anche [uj rimpianto Pa-
squale Saraceno che conoscevo ormai da dieci
anni ¢ che sempre mi diceva: “Ma lei deve veni-
re da noi..”. Quando io gli dicevo: “va bene, io
lascio 'Onu fra sei mesi, allora vengo:”

“Adesso vediamo”.

E non si concludeva mai nulla.

Io dissi: “Mi pud interessare, ma io mi libero
dall'Onu tra quattro mesi, tra cingue mesi”.

E Mattei mi disse: “Non pOsso aspettare, o subi-
to o niente, perché io debbo partire adesso. Mi
occorre subito”,

Fui: Ecco, muta un'altra logica.
“Ma cosa debbo fare per farla venire subito?”

Io dico, guardi, io la situazione la vedo cosi: un 117

Sapelli: E cosa ti ha risposto?

Fua: Dice. “Basta che lei non spari contro I'a-
zienda, ttto qui®.

“Lei, il suo lavoro lo fard?”

“Perd non rinuncio alle mie posizioni politiche
per stare qui dentro”.

E poi, le mie posizioni, come sai, non erano

‘nemmeno impegnate in un Partito.

“Se lei insiste perché io venga qui bisogna che
mi dia un tipo di garanzia e la garanzia & che se
io vengo via prima di un anno, mi pagate una
penalitd.”

“Va bene, mi sta bene. Quant' la penalita?”

Ci ho pensato un momento... “Io non ho capita-
le, se ho una casa a Roma, allora me la sento di
andare avanti. {o lascio un posto sicuro...

La penalit & quanto mi occorre per comperare
un appartamento, non lussuoso, a Roma. Credo
di avergli detto dieci milioni allora, in quell'an-
no, se ricordo bene, la cifra era di dieci milioni.
“Va bene, mi va bene”,

Prende il telefono e dice al suo direttore ammi-
nistrativo di venire subito.

Viene il direttore amministrativo e gli dice: “Qui
bisogna fare un documento, un contratto, un
impegno al professor Fui, che se lui o si dimet-
te o viene mandato via entro un anno dallin-

oy




gresso ... gli ¢ dovuta una penaliti e noi dobbia-
mo dargli un indennizzo di dieci milioni”.

Fatto, firmato. Dopodiché sono partito per Gi-
nevra.

Capisce che cosa vuol dire trovarsi benissimo
CON una persona?

Lui mi ha dato tutta l'autonomia, tutto... carta
bianca per tutto. E, debbo dire che mi sono
straordinariamente impegnato...

Dunque, lui prima, in partenza mi ha detto: “Lei
ha carta bianca, faccia pure, qui non abbiamo li-
miti. Lei mi mette su un ufficio che svolge e
le ativita economiche, che sono di studio, ma
anche di programmazione e di guida”. “Ci pro-
vo, volentieri. Mi ¢i impegno”.

E, per la prima volta, sui giornali in Italia in
quell'anno, nel 'S0, & venuto fuori layviso: “L'E-
ni bandisce un concorso per la selezione di 10
€Conomisti...”,

E TI'abbiamo fatto. 7

Non avevo grande esperienza, perd ha funzio-
nato.

professori ordinari molto autorevoli 2 giudica-
re... c'ero anche io in commissione. E abbiamo
avuto numerose candidature.

E, tra i candidat vincenti c'era, per esempio, il
laureando Luigi Spaventa che ho preso subito.
Mi & piaciuto moltissimo,

Non sapeva tutto, ma si capiva che clera Ja so-
stanza.

E ce n'erano molti altri, tutti bravissimi.

Colitti & arrivato un momento dopo.

Allora, in concorso io ho preso un primo grup-
petto, e gid sono partito bene con sette-otto gio-
vani validi. E poi si sapeva in Italia che all'Eni
c'era un certo Fua che prendeva i giovani bravi.
E allora mi sono arrivati. Mi & arrivato Colitti per
esempio, ¢'¢ anche Iui. Cosi, non era passato at-
traverso il concorso.

Io ho rovato Ruffolo per caso in una missione a
Parigi, che era in un angoletto dell'Ocse.

Allora, questo & stato l'inizio del Servizio Studio
dell'’Eni, che & stata un'esperienza molto interes-
sante.

Abbiamo costituito una commissione con tre 118 Tu mi chiedi perché lavoravo bene con Mattei,




‘Eraun gtazide

straordinario.
E difatti io gli
dicevo:

“I discorso...

poi lo

ma non legga,
perché se legge

rovina tutto”.

Dungue, Mattei mi stimava molto.

Ho avuto sin dall'inizio, dal Servizio Studi, tutto
cid che gli serviva: io mi chiamavo il “Consiglie-
re economico del Presidente”. E quello si chia-
mava il Servizio Studi del Consigliere Economi-
co del Presidente. E noi per prima cosa, sin da
pochi mesi dopo che era stato messo su, gli ab-
biamo fatto ia prima relazione bella dell'Eni, un
po' politica, con l'esame storico della situazione
dell'industria petrolifera, di come collocava I'E-
ni, quali erano le opzioni che si poneva dinanzi
alle imprese. _

Poi Mattei doveva definire la politica dell'Eni.
Allora, per I'Ttalia era abbastanza facile.

Ma il comporntamento nella chimica nazionale...
Il cartello, i rapporti con il cartello!

Ecco, qui ho avuto una fortuna. Tutto quello
che poi gli consigliave non ero in grado di in-
ventarlo io. La fortuna & stata che Rosenstain
Rodan, che io ero uno dei tanti che avevo cono-
sciuto a Ginevra, & capitaro in Italia. Era venuto
a rovarmi e mi dice: “Guardi che le si presenta

oratore. Proprio

pubblicheranno,

grande petroliere internazionale - io non ne sa-
pevo niente - con residenza in Inghilterra). E
non ¢'¢ nessuno che possa sostituire King. La
segreteria, ma assistente di King, braccio destro
di King & una certa signora Mott, non pud anda-
re in nessun altro posto, perché chi & stato con
King € troppo in alto, non accetta nessun altro
incarico. Invece forse, 'idea di venire in Italia,
un'esperienza nuova... si pud prendere la Mott”.
“Va bene, me la mandi subito”.

Mi manda questa signora inglese che aveva cir-
ca la mia etd, io avevo 40 anni, mi pare.

. No, no, avevo 35 anni, anche meno forse.

Allora arriva questa signora trancinquenne o
trentaseienne e resta incantata dall'ambiente.
“C'e¢ entuisiasmo, vedo un gruppo di giovani... il
capo ¢ gli altr, i giovani pieni di passione, vo-
gliono far bene”.

E allora lei a sua volta ha stabilito i contatti con i
consiglieri di King. Perché lei si & appassionata.
e poi, sai era ancora nello spirito delle donne
che si innamoravano di Garibaldi, le inglesi...

In Italia ¢'¢ un'impresa battagliera. Un uomo co-
me Matiei, che vuole cambiare tutto...

E noi disegnamo Ia strategia per la guerra al car-
tello, per il fifty-fifty, tutte queste cose qui.
Perché in ufficio gli studi concreti li facevamo
noi, ma le idee venivano dai grandi saggi del
petrolio mondiale,

Sapelli: Perché in Italia allora
non c'era un pensiero, una
elaborazione teorico-pratica su
questi terni.

Fua: Affatto. Anzi, eran fatte da parte avversa.
Perché i forti erano Cazzaniga, per esempio,
erano la Shell e la Standard Oil che avevano i
loro uomini italiani, grandi tecnici, grandi uomi-
ni di industria e c'era Sturzo dall'altra parte. E
Sturzo, che doveva essere un uomo che merita-
va un grandissimo rispetto era il nostro grande
nemico. Per Boldrini e Mattei: era il diavolo, per
foro, Sturzo.

E clera gran parte dell'Universitd contro di noi.
Avevamo quasi tutti “contro”.

Io ho dato dei prodotti utli. E queélli di relazioni
pubbliche agivano nello stesso modo: una bella
relazione, subito, poi Lui andava a fare i discorsi
che poi venivano pubblicat. Ne faceva in tuite
le occasioni possibili. E noi facevamo il testo del
discorso. E certo erano pi belli.

un‘occasione straordinaria. E morto King (era il 119 Debbo dire che riusciva meglio quando Lui




chiudeva il discorso e parlava d'altro, perché
anche se non parlava in italiano perfetto il ca-
lore che emanava, mentre era un pessimo let-
tore...

Sapelli: Invece era un grande o
oratore.

Fui: Era un grande oratore. Proprio straordina-
rio.

E difatti io gli dicevo: “1l discorso... poi lo pub-
blicheranno, ma non legga, perché se legge ro-
vina tutto”.

Lui di scuole non aveva fatto quasi niente.

Lui € stato ingegnere honoris causa.

Era venuto su da nulla.

Sapelli: Che rapporti avevate
con linsieme dell'azienda?
Eravate rispettati?

Fua: Eravamo rispetiati,

Forse un pochino invidiati. :

E Martei, molte volte, diciamo tre volte alla setti-
mana, mi telefonava alle cinque o alle sei del
pomeriggio € mi diceva professore, stasera non
vada via, perché dobbiamo parlare.

E allora io, invece di andare a casa, come sareb-
be stato giusto, aspettavo, e poi alle
sette:...“Venga, venga”... Andavo gidl, parlavo
con Mattei, che voleva discutere,

Ed era molto interessante ed edificante. Ti coin-
volgeva, capito.

Sei anni dopo, circa, quando io ho deciso di ve-
nire via, Mattei era diventato diverso. Ossia, fa-
ceva lo stesso, mi chiamava, ma quando andavo
g, cominciava a declamare, ossia a parlare a
5¢ stesso. Ossia, qui abbiamo tutti contro. Ma
noi vinceremo lo stesso...

Sapelli: Come mai era capitato
wto questo, secondo te?

Una vertigine del successo,
l'affaticamento..?

Fui: Era il demone che avevano, [ui e Adrano,
il demone dell'intraprendere.

Pensa che non ho mai avuto nessun vincolo di
spesa, di assunzione di personale, e di intra-
prendere nuove via di azione.

E qui vien fuor una mia considerazione, impa-
rata bene allEni e poi approfondita con 1'Uni-

Se hai dieci persone,

non ne puoi prendere

altre dieci tutte in una volta,
ne puoi prendere

due o tre all'anno...

Perché quello che conta

¢ la capacita di

apprendimento.

crescita di un‘organizzazione sia la disponibilit
di mezzi.

Aumenti la disponibilitd di mezzi, aumenti il
mercato di shocco e tuttavia non puoi crescere a
qualsiasi velocitd. Se non hai limiti alla rapidita
di crescita del finanziamento e degli sbocchi,
esiste tuttavia un limite interno che viene dailla
tua capacitd di accrescere l'organizzazione, che
e retta da leggi fisiologiche suppergitt di questo
tipo: se hai dieci persone, non ne puoi prendere
altre dieci tutte in una volta, ne puoi prendere
due o te all'anno...Perché quello che conta & la
capacitd di apprendimento.

Mattei continuava a dirmi: “Il petrolio lo com-
prano tutti, bisogna farne di pid... petrolio o gas,
anche comprarlo per rivenderlo. Sul mercato ti-
ra, tira... E richiesto da tutte le parti, il nostro
prodotio lo vogliono tutti.” '

Dico, “Guardi, noi dobbiamo andare in Algeria”.
“Andiamo in Algeria, mi faccia uno studio”.

E io dissi, “Ma non ho gli uvomini da mandare in
utti questi nuovi Paesi”. Allora si parlava gia
dell'Argentina.

Ma noi siamo andati avanti, I'ufficio & cresciuto,
ma c'era un limite: era quella strozzatura.

Se questo concetto tu lo applichi all'Bni com-
prendi che essa ha avuto una rapida crescita,
una troppo rapida crescita.

Si & verificata poi una leggera crisi tra me e Mat-

versita... Non puoi dire che [a strozzatura per la 120 tei. La mia decisione I'ha colto di sorpresa. Nel
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'59 ho saputo che era possibile fare una facoltd
di economia in Ancona. Ancona... ti ho gi det-
to che io sono legato a questa cittd. Un rmormen-
1o fa ti ho detto che la mia famiglia & qui da
molto tempo. Io ho visto i Fui bisnonni, anzi, i
quadrisavoli nei registri della fine del 1700, ma
probabilmente data da prima. I Ful ¢ sono in
Ttalia dal 1400 e sono nel modenese. Siamo po-
chissimi con questo nome: Fua.

Ecco, questo € un piccolo inciso.

Perd & la stessa cosa di Fod. E, nei vecchi regi-

stri, qua ¢'¢ Fud o Fod. E veniamo probabilmen-

te dal nome di una tribQ, una sottotribl, perché
Fui & una donna levatrice subito dopo di Mosé
che fa un'opera simpatica, che & quella del sal-
vataggio di Mosé. Si trova all'inizio de “L'Eso-
do”... I Faraone chiede di sopprimere i maschi
ebrei. E lei prende l'ordine, ma poi non i sop-
prime. E poi il Faraone la chiama e lei trova un
trucchetto... Poi il Faraone provvede diretta-
mente. £ rimasto un nome glorioso e, probabil-
mente da qui viene il nome della famiglia e Ia
provenienza...

Allora, dicevo, io mi sento molto legato a questa
cigd. Ho ancora... adesso ho mio fratello, per
tanto tempo ho avuto i genitord, gli zii.

Ancona desiderava 1'Istituto Superiore di Com-
mercio dell'800. Mio nonno si era battuto
nell'800 senza successo per cercare di farlo. E
allora questo era il momento.
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Come facoltd staccata dall'Universita ch Ufbmo ’

un armangiamento, ma si poteva provare.
E allora io ci sono corso subito e ho visto che si
poteva e mi sono inserito in questa operazione.
Per cui, nel novembre '59 ho fatto la prima le-
zione: & stata la prima lezione della facolta.
Sono tornato e ho detto a Mattei: “Adesso io ho
un avvenire in Ancona, non posso pit: fare il di-
pendente a pieno tempo. Mi dispiace”.

Allora lui prima si & offeso... per due o tre giorni
non mi ha parato, dopodiché si & rassegnato.
To son contentissimo di quello ¢he ho Tatto 41E-
ni, mi devi capire... poi anche lui era molto le-
gato a me, si era stabilito un legame fortissimo.

I marchigiani amano la loro tema, ci.vogliono
tornare. Anche lui faceva tanto, e quando pote-
va, correva qui.

E disse: “Resti come consulente”.-

“Si, si, certo. Se lei mi fiene come consuiente_
vengo volentier”. :

E cosi & andata avanti sino alla morte.

Appena avuta [a notizia della morte di Mattei
sono andato a Roma... Mi ricordo che in chiesa
riportavano i resti... € ho detto a Boldrini: “Pro-
fessore, io adesso non ho pill niente da fare qui.
Mi pare che sia giusto interrompere il mio con-
tratto”.

“Per carita figlio, resta qui... Ora siamo soli. Ab-
biamo bisogno di salvare quello che ancoma re-
sta: il nucleo”.

“Ma non vedo che cosa io possa fare”.

E cosi non sono pill ritornato all’Eni. Senza Mat-
tei tutto mi pareva diverso.

Dungue, sono ritornato ad Ancona. Qui ho po-
tuto fondare I'Istao. Esso ha alla sua base un al-
tro modo di insegnare, un altro tipo di forma-
zione, & fuori dall'Universiti. Non forma eco-
nomisti accademici. Lo scopo dell'lstac deve
essere quello di trovare non quelli che alimen-
tano... il serpente che si... si morde la coda... o
un professore che crea altri professori... noi
dobbiamo tirar fuord delle persone che fanno i
lavoro per gli altri, inventano il lavoro per gli
altri e... gli imprenditori, il “tipo imprenditore”.
E quello che manca, sard l'imprenditore indu-
striale, ma anche l'imprenditore di attivitd sen-
za scopo di lucro, ma anche il grande pubblico
amministratore... Dappertutto ¢'¢ il bisogno di
imprenditori.

Ne abbiamo parlato, quando lasciai 'Eni, a Car-
1. Carli ha detto: “Mi piace I'idea”. Era Governa-
tore della Banca dTtalia.

121 Allora, il Governatore ha convocato a Roma, su
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mia pressione, tre o cinque enti, e io ho spiega-
to il mio disegno. Modigliani era presente. Mo-
digliani dice: “E una bella cosa, va fatta”. I Go-
vernatore dice: “Va fatta”, E, seduta stante, I'Imi,
che purtropo adesso si & dissociato e mi dispia-
ce tamnto... e I'Eni hanno accettato. L'Ii invece,
ancor tergiversava...

E io ho detto: “Con tre enti possiamo comin-
ciare”,

Abbiamo cominciato subito.

Sapelli: Con un plccolo bilancio
immagino...

Fui: Con un piccolo bilancio. 11 bilancio era
minimo. Il bilancio di partenza, aiutati dalla
Fondazione Olivetti, era di tre milioni il primo
anno, cinque il secondo, sette il terzo, cinque il
quarto.

Ma cid che conta & la nostra ispirazione, il no-
stro modello imprenditoriale.

Di imprenditori come Olivetti e Mattei ce ne
sono e alcuni li ho conosciuti anche qui nel-
le Marche e a volte sono persone modeste,
lo fanno in piccolo, in piccola scala, lo fanno
senza avere tuiti i mezzi culturali... che sono
pitt importanti di quelli finanziari, che aveva
Adriano... Perd & interessante: si pud lavora-
re cosi. E quali sono i problemi che si pre-
sentano?

Questa esigenza di coinvolgere direttamente gli
imprenditori e farli parlare e estrarre da loro Ia
descrizione del modello, anche se loro non lo
fanno in prima persona, se saremo noi a rac-
contare quello che ci sembra che loro stiano fa-
cendo, va bene o stesso.

Vedi, ho diversi modi di intendere Iz missione
dell'imprenditore.

Primo. Parto da quelli che si leggono nei libri.
Dunque, non esiste l'imprenditore che si legge
nei manualetti di economia, che & colui che
combina i fattori e la produzione.

Non esiste semphcemente perché, cosi, &
astratto, il concetto.

I fattori della produzione li comblna al fine di
massimizzare il profitto, si dice.

Ecco, dunque... il profitto, ma in che orizzonte
temporale il giorno? No, non ha senso... L'an-
n0? ... E un concetto puramente, diciamo, fisca-
ie o gmdmano.. in quanto ¢ lo stesso del futuro
lontano... Quindi di quello non ne parliamo
neppuLe...
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C'é un tipo di imprenditore
abbastanza diffuso,

credo, & quello che mira
ad accumulare il massimo
patrimonio...

chiamiamolo patrimonio

o capitale o utile.

E questo esiste, c'e.

Poi ¢'¢ un tipo di imprenditore abbastanza dif- 122 Ne conosco personalmente.




fuso, credo, & quello che mira ad accumulare il
massimo patrimonio... chiamiamolo patrimonio
O capitale o utile,

E questo esiste, c'g.

Ne conosco personalmente, & un atteggiamen-
to di tipo imperial-predatorio, predatorio-impe-
riale. Insomma, prendo piil che pOsso.,

Mette wtto l'accento sull'innovazione, sulla rot-
tura del ciclo, guadagna autraverso il cambia-
mento, ma in fondo quello che lo caratterizza
come imprenditore & il guadagno, & il risultato
di cambiamento.

Poi c'¢ imprenditore che alloca.

Assomiglia forse al concetto del manuale di
economia. E quello che trasferisce i capitali
suol o altrui... Insistere sull™altrui” perché ho

palmente capitali altrui,

Lui si indebita e se quel capitale che gli danno,
le banche, gli azionisti che soltoscrivono, non
Se1ve o serve poco, rende poco, lo produce e
lo sposta.

1o sto parlando ancora di quelli di cui non vo-
glio occuparmi...

Ma quello che mi interessa & l'imprenditore che
si propone di formare e sviluppare un gruppo
di persone che lavori con pieno coinvolgimen-
[0 per uno sCopo comune, uno scopo che sen-
e, € uno scopo che, come dire, riempie 1a vita
di questa gente, che di un senso... di un senso
al lavoro.

Per mio conto, diventa sempre pill importante
questo fatto in un mondo che sempre meno si

l'impressione che, al giomo d'oggi, sono princi- 123 fonda sull'assunzione di responsabilita.




Quando chiedo agli studenti: “Qual & il tipo di

lavoro che cercate?”

Le risposte sono: “Che sia ben pagato, che mi
" lasci molto tempo libero e che non mi dia trop-

pe preoccupazioni, non mi angosci”... Purtrop-

po a volte ti dicono “Che non mi dia responsa-

bilitd” if che @ drammatico.

E questo purtroppo, nella societd di oggi & I'o-.

rientamento comune.

Nella societd di ieri in cui sono stato educato,
erano tutti figli di mezzadri, di artigiani, di bot-
tegati, di liberi professionisiti, ossia di tutti pic-
coli imprenditori. In pratica a casa venivano
educati all'impresa e capivano che l'impresa ti
da tensione, lavoro forte, e, delle volte, non
grandi utli, ma t riempie la vita, perché & una
tua creazione. E vedevano i loro genitori che si
appassionavano a questa cosa.

Adesso, nessuno glielo mostra pit.

Noi dobbiamo farlo con la scuola.

Io all'Universita, nel mio piccolo, ci ho provato.
Almeno dirgli che esiste questa possibiliti. Una
attivitd lavorativa che non & il sudore della fron-
te, la fatica che i serve per acquistare poi un po'
di tempo libero e il danaro da spendere in con-
sumismo in questo po' di tempo...

... un lavoro, che & una creazione che ti appas-
siona, perché € una tua Creatura, € come... i0
uso dire, fare 'amore e guidare un'impresa sono
la stessa cosa o produrre ma produrre anche co-
me studioso.

Ecco, sono le cose che ti riempiono Ia vita...
non ne vedo moite altre,

L'hobby non serve alla stessa cosa, & un modo
di ingannare il tempo.

Usavo il termine “ingannare il tempo” che era
nella vecchia letteratura, era nel linguaggio dei
miei genitori, come si inganna il tempo.

Quindi io sto guardando al tipo di imprenditore
di cui oggi c'¢ sempre pilt bisogno... Ma la gen-
te continua a indirizzarsi male! Tutti cercano un
“posto”.

Quando sento dire: “Ci pensi lo Stato, & lo Stato
responsabile di riassorbire la disoccupazione”
non sono d'accordo se questo vuol dire che lo
Stato deve creare un sistema istituzionale tale
che non scoraggi le imprese o che afuti lincon-
tro tra domande o offerte, va bene. Ma se 1o Sta-
to deve investire in imprese per creare del lavo-
10, Dio ce ne scampi, lo Stato o qualunque altra
organizzazione burocratica. '

Allora dicevo. Primo, gli imprenditori che io ho

Gurdual Mirdal e Enrico Mattei; essi ti fanno cde-
siderare il lavoro, ti convincono che ¢id che stai
facendo & una tua creazione. Era questo che riu-
scivano a fare questi uomini, Ti coinvolgono.
Noi eravamo appassionati intorno a Mattei che
¢i guidava a fare quella bellissima cosa “che fa-
cevamo noi”. Questo & l'imprenditore che mi in-
teressa.

Oggi ci sono Guzzini, che non sa infondere en-
tusiasmo direttamente, & un buon calmo padre
marchigiano. Perd fa in sostanza questo, fa una
cosa bella, un bel prodotto. Poi ¢'2 una fusione,
un'armonia... Hai capito?

E poi, un altro interessantissimo qui & un certo
Livi che ha una piccola impresa, ma che fa cose
meravigliose... vetro, lavorazione di mobili in
vetro.

Uno bravissimo, poi, & Ratti. Quello per me &
un grande modello che va seguito.

I grandi imprenditori, la triade che ho conosciu-
to mi pare sono caratterizzati da questi fatti. Pri- -
mo: amano appassionatamente il loro prodotto
- € €id pare molto importante: - perché hanno la
sensazione, la convinzione che producendo mi-
gliorano Ia vita... i mondo... E un piccolo con-
tributo al miglioramento del mondo.

Conosco invece degli imprenditori di cui ho
l'impressione che l'unica cosa che interessa a lo-
ro sia quanto guadagnare. “E robaccia, ma rie-
sco a rifilarla con un utile del 20% e quindi basta
quello™... Chi lavora con lore non ha lo stesso
grado di coinvolgimento; si pud lavorare con un
certo disgusto e rassegnazione.

Invece, questa altra cosa... Noi con Adriano Oli-
vetti l'idea del miglioramento della vita, del mi-
glioramento del mondo... era... un discorso fon-
damentale: “In tutti gli uffici queste donne lavo-
rano su macchine da scrivere, e sono delle mac-
chine non interessanti. Se fossero belle, aggiun-
geremmo bellezza alla vita. E hanno le scaffala-
ture, le sedie negli uffici.. facciamogliele belle”.
Questo Lui lo considerava importantissimo: &
Lui che ha introdotto il design... E un piccolo
contributo a migliorare il mondo.

Se uno non pensa cosi, credo che sia pit diffici-
le coinvolgere e dare un senso al lavoro.
Mattei... la sua preoccupazione era il modo di
vendere il petrolio in stazioni di servizio esem-
plari: “Ci deve essere la bellezza”. E noi eravamo
molto fieri di questo... “Le cose dell'AgipPetroli
sono le pit belle™... si distinguono”... Mi ricordo
che si precccupava anche per le raffinerie.

conosciuto erano grandissimi: Adriano Olivetti, 124 E questa potrebbe essere una caratteristica fre-
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quente, generale o almeno molto frequente di
quelli che riescono ad essere poi, come impren-
ditori, dei leader di uomini e 2 otenere questo
pieno coinvolgimento e questa soddisfazione di
chi favora con loro.

E questo era il punto primo.

1I punto secondo & il miglioramento e l'elevazio-
ne delle condizioni di vita di chi lavora con loro.
E questo da Adriano Olivetti era fortissimo.
Anche Mattei 2 suo modo si preoccupava molto
delle condizioni di vita dei dipendenti.

Lui si preoccupava molto... per l'epoca...

1l punto terzo & I'ambiente circostante, il territo-
tio, come va di moda chiamarlo oggi.

Ecco, tutti questi che ho conosciuto si sono
preoccupati, si sono sentiti debitori verso il terri-

torio che li ospita... :
Olivetti € un caso estremo, perd c'€ Del Vec-
chio, che io non conosco, che non so come tipo

umano che cosa sia, ma mi raccontano le mera-
viglie che fi per Ia sua vallata, ' ’
Tutto quanto ho sin qui detto & anche un modo
di porsi una risposta alla famosa domanda for-
mulata da Olivetti al Centro Sociale, a Ivrea, cle-
ra una lapide con la citazione del famoso di-
scorso di Adriano intitolato, “Pud limpresa ave-
re dei fini?”

E diceva Adriano Olivetti:

“Rendere umano il lavoro pud apparire un'e-
spressione retorica ma noi abbiamo favorito il
tsplendere dei valor spirituali, la testimonianza
della bellezza, il calore della tolleranza.
-..Bisogna dare consapevolezza ai fini del lavo-
10, € €id implica aver risposta 2 una domanda
che non esito a definire una delle domande
fondamentali della mia vita, drammaticamente
rinnovata nei momenti di incertezza e di dub-
bio, profondamaente discriminante per la fede
che presuppone... ¢ per gli impegni che impli-
ca.

Pud l'industria darsi dei fini?

Anche Mattei si poneva quotidiznamente e in-
tensamente guesta domanda.

.D ENGLISH

One life, many lives

Giulio Sapelli's interview with Giorgio Fua fits
in very well with the idea behind this special
issue of Synchron to celebrate AgipPetroli's
70°h anniversary as it looks at the fortunes of
the company set against the main problems of
the past hundred years.

Fua has met those he describes as the great
characters of this century like Adriano Oliveti,
Gurdual Mirdal and Enrico Mattei and their
profiles reveal an image of wartime and post-
fascist Ttaly seeking the right path for its
development and to gain dignity and
credibility in international circles. To fill the
void left at this time, the country needed
entreprencurs who were capable of taking
risks and of choosing suitable collaborators to
achieve their aim of enabling the country to
compete with the other grear powers.
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Une rencontre qui vaut une vie

Une interview de Giorgio Sapelti 3 Giorgio
Fua; une excellente occasion pour répondre
au dessein auquel s'inspire ce numéro de
"Synchron”, publié 4 Foccasion du 70éme
anniversaire de la fondation d'AgipPetroli,
c'est-d-dire revivre les événements de
l'entreprise sur la scéne des grands problémes
du siecle.

Fud a eu T'occasion de rencontrer ceux qu'il
définit lui-meme "les grands homrnes", les
personnages de ce siecle: Adriano Olivetti.
Gurdual Mirdal et Enrico Martei, c'est justement
a tavers le profil de ces personnages que est
tracé le portrait d'une Italie d'aprés-guerre et
post-fasciste 4 la recherche d'un voie propre
vers le développernent, 1a dignité et la
crédibilité internationale.

Pour combier ce vide, lelpuys avait besoin
d'entrepreneurs capables de risquer et de
chaisir les collaborateurs les plus appropriés
pour realiser leur projet: un pays en mesure de

125 rivaliser avec les autres grandes puissances.




